ToproBo-nonuTuyecKkme pucku LleHtpanbHou Asum —
aKcnpecc-0630p

Mait 2026 - KpaTKkoe usgaHue ana 6usHeca n cneymanmnctoB no Toprosne

Kpatko

NHupekc CA-TPU B mae pe3sko Bbipoc o 187,46, a ero TpéxmecA4yHoe cpegHee NogHANOCh A0 2-T0
3HaAYeHMs 3a BCHO UCTOPUID, NPUBAN3UBLLMCL K NUKY NaHaemumn 2020 roga. Ho noytv Becb NoaAbEM
obecneunn oguH Y3beKucTaH, Toraa Kak csiosa CMU «pUCK» U «CaHKUMW», HA0bopOoT, oxnagenn —

[aBAeHWe PacTET, HO ero UCTOYHMK Cy>KaeTcs.

1. Yto Ha camom pene npousoLwsio B mae

B mae 2026 roga wuHaekc CA-TPU (MHOekc HeonpenenéHHOCTU TOProBOWM MNOAUTUKMK
LleHTpanbHol A3sumn) coctasun 187,46 — peskuii pocT Ha 26,1% K anpenbckum 148,68. 310 camoe

BbICOKOE MecAYHOe 3HayYeHume co BenbiwKu COVID B anpene 2020 roaa.

Mo TpéxmecayHomy cpeaHemy (OHO CriaXkMBaeT Pa3oBble KosiebaHuA U BbiABASET TPEHA) mal
0261 173,21 — 2-e mecTto cpeam Bcex 209 mecaues ¢ 2009 roaa, meHee YeM Ha OAMH MYHKT HUXKE
pekopaa uioHsa 2020 roga. JaBieHne AMCKypca OT TeKyllel TOProBol BOMHbI MO MacliTaby yxe

6/1M3KO K NUKY paHHEN NaHAEMUU.

Ho BonpeKku 3arosioBoYHOM uudpe 3TOT NOABEM He «WUPOKMn». Ero obecneumn noytu
WUCKNIOYNTE/IbHO Y30EeKUCTaH, Torda KaK Yy OCTalbHbIX TPEX CTpaH — BK/Yas KasaxcraH,

KPYMNHEeMnLwyo 3KOHOMUKY LleHTpanbHoM A3nMmK, — MHAEKCHI B 3TOM MecALe, HA060pOT, CHUSUIMUCH.

2. B 4ém cyTb faBNeHUA: BbIPOC/IN KTOPrOBble MHCTPYMEHTDI»,

CHU3UNTNUCDL KPUCK-HACTPOEHUA»

KomaHza npoekTa nofcymTana — nocsie ieMMaTM3aummn no nagexHbim Gopmam — Ktouesble
C/10Ba BO BCEX «BbICOKOLLEHHbIX HOBOCTAX» Mas (CTaTbAX, 04HOBPEMEHHO 3aTParMBatoLWmMX KaTeropmnm
TOProBAKW, MOAUTUKM U HeonpedenéHHOCTU) W CpaBHMAA MX C anpenem. PesynbTaT oKasanca

HeOXWaOaHHbIM.



Mo-HacToAWEMY «Pa3orpesincb» TeMbl KKOHKPETHbIX TOProBbIX MHCTPYMEHTOB» — «40r0BOPbI»

+32,9%, «tapudbi» +25,8%, «toprosna» +16,8%.

A 3aMeTHO «OCTbl/IM» MMEHHO TeMbl «PUCK-HAaCTPOEHUN» — «HeonpeaenéHHOCTbY —-57,5%,

«CaHKumMmn» =39,3%, «nonutmka» —35,7%, «puck» =30,7%, «kpunsmc» —28,4%.

3TOT KOHTPAcT pocTa M MNafeHWUA BaMKeH: «CAaHKUMOHHbLIA TOPr WM HarHeTaHMe pPuUCKa»,
3anonHABWME anpenb, B Mae SBHO YCTyNUAM MecTo 6osee KOHKPETHOMY COAEepiKaHWilo —
«TapUPHbIM CNIMCKaM, YCIOBUAM LOTOBOPOB, TOProBbIM AOrOBOPEHHOCTAMY. QUCKYpPC CMECTUACA OT

«BeCnoKOoMCTBA, YTO YTO-TO CAYUUTCA» K «HaYany NeperoBopoB U NoANMCaAHUIO».

MHbIMKM cnoBaMu, BHUMaHME PbliHKA OMYCKaeTcA C «YPOBHA HACTPOEHUI» Ha «OMnepaLMOHHbIN
ypoBeHb». OB6bl4HO 3TO 03HaA4YaeT, 4YTO COOTBETCTBYHOLLME [AOrOBOPEHHOCTM BXOAAT B CTaAMIo

npegMeTHOro NPOABUMKEHMSA, @ UX MPAMOE BIMAHME Ha BU3Hec NpubankaeTcs.

3HaueHue ANa 0enoBon NPaAKTUKU

Korga «Tapudbl», «40roBOPbI» WM «COrMaWIEHUA» BbITECHAIOT «PUCK» WM «CaHKLUMM» U3 4ucia
YaCTOTHbIX CN0B, 3TO OObIYHO O3HAYAEeT, YTO MepPeroBOpPbl U U3MEHeHWe MPaBWUA MepPexoasaT OT
CNYXOB K peanbHOCTU. LleHoobpa3oBaHMe KOHTPAKTOB, TapudHble YC/NOBUSA U YCIOBUA MOCTABKMY,
cBA3aHHble C LleHTpanbHOM Asueit, Ayywe MPOAKTUBHO MepPecMoTpeTb B WIOHe—MI/e, a He

BbIXKMAATb.

3. Pa3nnuuna B AUCKypce YeTbIPEX CTpaH (KoY ANA NPaKTUKHK)

NHaekc CA-TPU obbegmHAeT ANCKYPCHOE AaB/IEHME YeTbIPEX CTpPaH Mo Toprosbim Becam. Ho B
pa3buBKe No CTpaHaMm paspbiB «TEMMNEPATYP» MEXAY HUMM B Mae AOCTUI MaKCMMyMa 3a nocnegHue

MecALbl — 3TO 0COBEHHO BaXKHO 4151 KOMMNAHWUIM C 6U3HECOM B PasHbIX CTPaHaXx.

3.1 KasaxcTaH: MHAEKC caMblii HU3KWUIA U NPOA0/IXKAET NajaTh, HO NOBCIOAY K PUCK»
Maiickuin cybuHaekc KasaxctaHa coctaBun Bcero 40,21 — cambiii HU3KUIA U3 YETbIPEX U
NPOAO/IKAIOLWINN CHUXKATbCA K anpento (49,84), HeAaBHUIN MUHUMMYM. ITO 3HAUYMUT, UTO C TOYUKMU
3peHuA O4HOBPEMEHHOrO MOAB/JEHUA TOProOBAW, MOJUTUKM U HeonpenenéHHOCTM Ka3aXCTaHCKUM
PbIHOK BHELUHE CaMbll «CMOKOMHbIM». OfgHAKO KasaxcTaHckne CMW HeogHOKpPaTHO MCNOAb30Banu
CNoBO «pPUCK» — 13 305 yNOMUHAHUI CeEMbM «PUCK» B Mae Ha KasaxcTtaH npuwnock 135, noutu
BABOe 6osblue ero 401M B 06bEMe HOBOCTEN; TEMA «3KCMOPTa» TaKKe CUAbHO COCPesoToYEeHa Tam

(103 w3 221). ITO TUNMYHBIA «MNACCMBHO-OOOPOHUTENBHbLIN HaAppPaTUB»: PUCK 0bcyXKaatoT



MHOTOKPATHO, HO KOHKPETHble MOAUTMYECKME OTBETbl MOKa He creayloT. BbiBo4: caenku no-
npexHemy MOFyT UATM HOPMAsIbHO, HO CTOWUT CNeAmMTb, KaK 3TOT MJIOTHbIA «AUCKYPC PUCKa»

noAataymnBaeT OXMaaHNA KTIMEHTOB U I'IapTHépOB.

3.2 Y36€eKuCTaH: MHAEKC B3/1IeTaeT, AUCKYPC COCPeaoTOUEH HA «COr/lalleHUU, peLLlEHUnAX,

TOoprosne»

Matickuin cybuHaekc YsbekuctaHa goctur 472,18, npubasus ewé 42,8% k anpento (330,72);
ogHa 3Ta CTpaHa pgana okono 81% Bcero cBogHoro 3HadeHuss CA-TPU. Cambimn ropsayummm
KNtoYeBbIMM cnoBamm y3bekckux CMU B mae 6binn «cornalleHne», «pelleHns» U «TOprosas» — u3
267 ynoMMHaHWI cembu «cornalieHue» 169 (63,3%) npuwancb Ha Y36eKuctaH — TUMUYHbIN
«aKTMBHO-OTBETHbIA HappaTUB»: MPaBUTENbCTBO, OTPACAM W KOMMNAHUM WHTEHCUBHO BeayT
neperoBopbl, MPUHUMALOT PELLEHUS N KOPPEKTUPYIOT PpaMKW. BbiBOA: Maln—1IOHb MOTYT CTaTb OKHOM
CaMbIX YacCTbIX U3MEHEHMUN YCNOBWUIM A0roBopoB. [ONTOCPOYHbIE COrNalleHus, cnocobbl onnaThbl,
Ba/lOTbl LLeHOObOpa3oBaHMA M TapUdHbIe YC/NOBUA, NOAMMCAHHbIE pPaHee, /yylle MPOAKTUBHO U
NMockopee MNepecMoTpPeTb, MOCKOJIbKY  KOHTpareHTbl MOryT MepecTpauBaTb BCHO  PaMKy
coTpygHuyectBa. (MpumeyaHue: abcontoTHas BbiCOTa MHAEKCA Y36eKucTaHa oT4yacTM CBA3aHa Cco

CTaTUCTUYECKOW METOA0/I0TUEN; Er0 KHANpPaBAEHMEY HAAEKHEE KTOYHOMO 3HaYeHUAY.)

3.3 KbIprbi3cTaH: UHAEKC CTabUNeH, HO KCAHKUUU» U «TapuPbl» CUNBbHO

CKOHLU,EeHTPUPOBaHbI

Maiickuin cybuHaekc KbiprbiactaHa coctaBun 93,35 — y 6a30BOro ypoBHA U CNAerka HuxKe
anpens. Ho B ero meanagmckypce OTHOCUTEIbHAsA KOHLEHTpaLMA «caHKumuii» (41) un «tapudos» (30)
camas BbICOKaA M3 YeTbipéx — obuwmii 06bEm HoBocTel Kbiprbi3cTaHa /iMb OKOJI0 MOJIOBUHbI
y36EKCKOro, HoO OH HECET COMOCTaBMMOE BHUMaAHME K «CaHKUMAMY». KOHTeKCT AceH: Kbiprbi3cTaH B
nocnefgHue rofbl 06CAYyXKMBAET 3HAYUTE/IbHYIO POCCUIACKYHO PEIKCMOPTHYIO TOProB/AO U KpanHe
YYBCTBUTENIEH K aMEPUKAHCKMM «BTOPUYHBIM CAHKUMAMY» (CAHKUMAM MPOTUB KOMMAHWA U 6aHKOB
TpeTbux CTpPaH, Nomorarwmux 0b6xoamuTb caHKuuMuK). BbiBOA: ecnu rpysbl MAYyT TPaAH3UTOM 4Yepes
Kblprbi3CTaH WAKM Kblprbi3CKME MapTHEPbLI BeAyT Aena ¢ Poccuelt, NMpPoOBEpPKM Ha COOTBETCTBME

BTOPUYHbIM CaHKUMNAM A0/1KHbl OCTaBaTbCA MPUOPUTETOM.

3.4 Tap»KMKUCTaH: UHAEKC CpeaHUii, HO BbIBOPKa Mmana, LLeHHOCTb ANA CNPaBKKU

orpaHuyeHa
Maiickuin cybunaekc TagyukucrtaHa coctasun 146,34 — Huke anpensa (171,31). Ho obwmit

06bEM HOBOCTEM CTPaHbl CaMblil HU3KUI U3 YeTbIPEX, a abCOMIOTHbIE YAacTOTbl BCEX KaTeropwui



K/ItOYEBBIX C/I0B HM3KM; YaCTb 3aBbILWEHHOT0 3HaYeHMA 06 bACHAETCA CTAaTUCTUYECKMM YCUIEHUEM U3-
3a Manoli BbIBOPKU. MPUHUMAA peLleHms No TaAKUKCKOMY PbIHKY, LenecoobpasHo AOMOSHUTENBHO
ONMPaTbCA Ha MHTEHCMBHOCTb AMCKypca KasaxctaHa M Y3beKkucTaHa, a He MoJsiaratbCa AMWb Ha

TAOKUKCKMI MHAEKC.

4. Nouemy «B3NET UHAEKCA NPU OX/IaXKAEHUU C/I0B O PUCKE» — TOHKUIA

CUTHan

Jlerko HeBepHO MCTO/IKOBbIBAaEMOE ABJIEHME: B Mae MHAEKC ABHO B3/eTen, ogHako cnosa CMMU
«PUCK», «KPU3UC» U «HEOMPedesEHHOCTb», HAaobOPOT, PE3KO COKPaTUAUCh. ITO KarKeTcs

npoTnBopeynem, HO 3TO He TakK.

CA-TPU m3mepsaeT He nonynApHOCTb OAHOrO C/AOBA «PUCK», @ MJIOTHOCTb O4HOBPEMEHHOro
NoABNEHUA TPEX TeM — TOProBAM + MOJIMTUKKU + HeonpedenéHHocTu. B mae crateit, rge Bce Tpu
NnosBAAKOTCA BMeCTe, 3aMeTHO npubaBuaock B Y3beknctaHe — Tam UAET MHTEHCUBHOE «MPUHATHE
NOMNTUYECKUX PELUEHUI MO TOProBbIM BOMPOCaM», MO3TOMY WMHAEKC B3neTesn; OAHOBPEMEHHO
pacnnblBYaToe «HArHeTaHWe pPUCcKa» OTCTYNWAO, a AUCKYpPC cuabHee cdOKycMpoBanca Ha

KOHKPETHbIX LOTOBOPEHHOCTAX.

MosToMy B3NET MHAEKCA MpM OXNaXKAEHUM C/OB O PUCKE KaKk pa3 yKasbiBaeT, 4To
HeonpeaenéHHOCTb MepexoamuT OT «3MOLMOHANbHOW PaspsAdKM» K  «MNpeaMmeTHOMY TOpry».
HacTpoeHuna moryTt Konebatbcs, HO KaK TONbKO AeN0 A0XOAUT A0 NOANUCaHMA, LLeHOObpa3oBaHMUA U
COCTaB/IEHUSA CMMCKOB, Nepeaaya pesyibTaToB (XOPOoLWmuX Uan NAoXnx) 6U3HeCy CTaHOBUTCA NpAmee U

bbicTpee.

3HaueHue ANA AeN0BOW NPAKTUKU

He paccnabnaitecb TONbKO MOTOMY, 4YTO C/NIOBO «PUCK» oxnageno. [lo-HacToAlemy CTouT
OTC/IeXXMBATb TPU KOHKpeTHble Bewwu: (1) obHoBAAKTCA M Tapudbl M CMAUCKKU, Kacalolmecs
LleHTpanbHOM A3uu; (2) paclumMpsaoTcA M CMIMCKM BTOPUUHbIX CaHKLMIM Ha LEeHTpasbHOasMaTcKue
KomnaHuu; (3) npespal,aloTCca /M MHTEHCMBHbIE «COrnalleHua» Y3beKkucraHa B KOHKPETHble
ycnosus. Jlloboe nameHeHue BbICTPO Nepeaactca B CPOKM OnAaTbl, MapLIPyTbl NEPEBO30K U BaNtOThbI

LeHoobpasoBaHuA.

5. KntoueBble MHAUKATOPbI Ha 6amKauwwme 1-2 mecaua



Bo-nepBbiX, CMOXET M WHAEKC Y3beKucTaHa yaepskaTb BbicoTy. Malickue 472,18 —
WUCTOPUYECKM IKCTPEMasNbHOE 3HayeHWe: 3TO MOXKeT OblTb MOAJMHHAA MHTEHCMBHOCTb MOJNTUKM
nMbo CTaTUCTUYECKOE YycuNeHWe. FABHbIM OTKAT B UIOHe caenaeT mecay, 6osblie MOXOXMM Ha
«Pa30BbI UMMYNbCY; €C/IN OH YAEPMKUTCA, IKCMO3ULMIO BM3HEca Ha Y30EKMUCTaH CTOUT NepeoLeHNTb

bonee cUCTEMHO.

Bo-BTOPbIX, CMOTYT /M KOHKPETHbIE CEMbMW, TaKMe KaK «Tapudbi» 1 «40roBOPbI», NPOAOCINKUTbL
pocT. [HdanbHenwuin pocT oO3Hayan Obl nepexon MNEeperoBopoB OT C/AYXOB K pPeasibHOCTU C
BO3MOMHbIMM  KOHKPETHbIMW  pe3ynbTaTamMM B UIOHe—MioNe  (NONOMKUTENbHBIMU  UAU

oTpuuaTenbHbIMM).

B-TpeTbux, NPeKpaTUT An MHAEKC KasaxcTaHa nageHue u pasBepHETcA n BBepX. HbliHewHue
40,21 — HefaBHUIA MUHUMYM, PACXOAALLMIACA C perMoHaNbHbIM BCM/IECKOM. BHe3anHblit pa3sopoT

BBEPX 4aCTO ABNIAETCA npeaynpexaeHnem o pucke bonee LUMPOKOIro oxBaTa U BbICOKOIo ypoBHA.

B-4eTBEPTbIX, CMOXET /I TPEXMECAYHOE cpeaHee nobutb pekopa uoHa 2020 roga. Mpu 173,21
[0 Hero OoAMH Lar; ecau MHTEHCMBHOCTb AMCKYpCa B WMIOHE OCTAaHEeTCA BbICOKOM, 3TO cpeaHee

YCTAHOBWT UCTOPUYECKMIA MaKCUMYM, MOATBEPAMUB CEPbE3HOCTb TEKYLLLErO AaBAEHMA.

3aKnueHue

NHpoekc CA-TPU nsmepsaeT He «daKTUYECKME NOTEPU», A «AaB/IEHME AUCKYPCa» — HACKOJbKO
WHTEHCUBHO Beaywme CMMU 4eTbIpéx CTpaH OAHOBPEMEHHO OOCYXKAAKT TOProBAO, MOJUTURY U
HeonpeaenéHHocTb. [laBneHne guckypca 06blMHO MOABAAETCA paHblue GaKTUYeCKUx noTepb, YTO
[enaeT ero onepexatowmum curHanom. Mpu TpéxmecA4YHOM cpegHEM Ha 2-M MecTe 3a BCH UCTOPUIO
W COCTOAHUW BbLICOKOTO JaB/ieHMA, OJAWEMCA YXKe TpWU MmecAaua, LaBJeHue HaKoMmuaocb A0

3HAYMTENIbHOM FNYOUHBI.

B aTom Mmecsue ocoboro BHMMAHMA 3ac/NyKMBaeT ciefyloliee: AaBieHMe pacTéT, a ero
WCTOUYHMK CY}KAeTCsi — OHO MOYTU Le/IMKOM AEPXMUTCA Ha Y3beKuctaHe, a AMCKYPC CMECTUACA OT
«PUCKa» K «KOHKPETHbIM TOProBbIM MHCTPYMeHTamM». 3Ta KOHPUrypauma «y3Ko, HO Tr1yboKo»
03Ha4YaeT, YTO KaK TO/IbKO HECKO/IbKO KOHKPETHbIX Bellel (cornaweHuns YsbekucraHa, TapudHble
CMWCKM, CMIUCKM BTOPUUHbIX CAaHKLMIA) CABUHYTCA, PeaKkLmMsa pbiHKa byaeT pesuye v bbicTpee NpekHero.
Hanbonblian LeHa HepeaKo UCXOAUT He OT «M3BECTHOrO PUCKa», a OT «NPeAnoIOXKEHMS, YTO eLLé

eCTb Bpems BbiKaaTb». LlenecoobpasHo NpoBecTu NpoaKkTUBHYIO peBunsunio 6MsHeca B UIOHE, YAEAMNB



BHMMaHME yCNnoBUAM O0roBopoB, CBA3aHHbIX C y36€‘KMCTaHOM, KOMMN1aeHC-pnUCKkam no Kblpl’bI3CTaHy

M YCTOMYMBOCTM MApLUPYTOB TPAHCIPAHMYHbIX PAacUYETOB.

Hacmoawuli 6puguHe nodzomosseH no 0aHHbIM uHOekca CA-TPU 3a maili 2026 200a. MHOekc CA-TPU paspabomaH
Konnekmusom npogeccopa YmcaH Jluyse u3z LLIKOAbI 3KOHOMUKU U MeHeOxmeHma CUHbY3AHCKO20 yHusepcumema u
oxeameleaem UHMeEHCUBHOCMb OUCKypca O noaumuyeckoli HeornpedenéHHocmu e eedywux CMW KaszaxcmaHa,
Y3bekucmaHa, KeipebiacmaHa u Tadxukucmara. MosHeil akademuyeckuli om4yém u ucmopuyeckue 0aHHbIe 00CMYHbI Ha

catpu.caiees.cn.

Hacmoauwuli bpuguHz Hocum crnpagoyHbIli Xxapakmep u He A8/A5emcs UHBeCmMUyuoHHoU pekomeHOayuel uau 0OCHOBAHUEM

0117 0enosbix peweHuUl.



